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Aunque

el mundo

se paralice

los agricultores
segulmos
produciendo.



La formacién de nuevos agricultores es muy importante
para la continuidad y el crecimiento sostenido de la
produccion de alimentos de cualquier pais. La llegada de
nuevos agricultores trae consigo nuevas formas de
enfrentar los problemas e inyecta nuevos briosy
conocimientos, que se sumardn a los ya centenarios que
aun contindan siendo utiles en el campo. Los tiempos
cambiany la tecnologia avanza a gran velocidad por lo
cual nuevas generaciones de agricultores son la clave
del éxito para que la agricultura no quede rezagada. Es a
estos nuevos valientes agricultores y agricultoras, a
quienes dedicamos esta Guia para el Nuevo Agricultor
con la intension de facilitar el establecimiento de sus
raices en terreno fértil y productivo. Con el mejor de los
deseos les felicitamos y les exhortamos a siempre buscar
la informacién correcta para que con sus destrezas, su
innovacidny perseverancia, logren ser exitosos en la
empresa agricola que seleccionen.

Hon. Carlos A Flores Ortega

Secretario de Agricultura i P U E RTO RI co

CUENTA CON NOSOTROS!




NEGOCIO
AGRICOLA




¢Te interesa ser agricultor
e lniclar un negocitlo agricola?

Sila respuesta es que si, debes comenzar a organizar una
serie de acciones y actividades para que puedas convertir en
realidad este deseo en el menor tiempo posible con la menor
inversion y la mayor probabilidad de éxito.

Convertirse en un agricultor, ya sea a tiempo completo o tiempo parcial, no es algo muy
complicado, pero sirequiere que atendamos una serie de cosas en un orden. Esto, te
acercard ala metay a través del proceso confirmards si realmente es lo que querias
hacer. Para ser agricultor o agroempresario se necesita determinacion, optimismo,
pacienciq, disciplina, conocimiento técnico bdsico y tener amor por la naturaleza, los
recursos naturales y trabajar en el campo con ciclos de produccién segun las estaciones
del ano. No hay nada mejor que uno ser su propio jefe y ser dueno de suempresa. Eso es
un agricultor, dueno de su negocio por lo que requiere mucha atenciéony tomade
decisiones.

Para ayudarte a convertir ese sueno en una realidad, hemos preparado este mapa de
ruta para el agro-empresario, de manera que puedas organizar de forma légicay
ordenada, cada uno de los pasos en el menor tiempo posible y con la mayor informacion
para lograrlo. En cada recomendacion de pasos a seguir, encontrards un espacio para
que puedas ir tomando notas de tus comentarios e ideas las cuales se convertirdn en tu
propio mapa de ruta para lograrlo. jQue tengas mucho éxito!




NEGOCIO AGRICOLA

cDonde empezamos?

Auto analizate ;:Qué tipo de agro empresa deseas tener?

Debes empezar por identificar si tu interés es trabajar con plantas o con la
crianza de animales, también si te interesa la agricultura tradicional a campo
abierto, o estructuras de ambiente controlado como los hidropdnicos. Debes
identificar cudles son tus gustos, habilidades, y capacidades para trabagjar la
agricultura.

Un agroempresario exitoso es aquel que no pierde enfoque, mantiene estricta
organizacion, hace buen manejo del tiempo y amarra todo esto con disciplina.

Notas:
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Debes reconocer si tienes el tiempo para atender un negocio agricolay si estas
dispuesto a aprendery trabajar el tiempo que sea necesario, principalmente
durante los primeros anos en lo que se levanta la finca o la empresa agricola. El
tiempo perdido nunca puede recuperarse, y cuando se trata de operar un
negocio, cada minuto cuenta. ;Con qué recursos cuentas? ¢ Tienes finca, ya sea
de tu propiedad o familiar, arrendada, o no tienes identificado aun el lugar?
Recuerda que, para iniciar una empresa agricola, lo mds importante es el lugar.

Notas:

Conocimiento técnico de la empresa

La capacitacion técnica es muy importante y quizds la mads facil de adquirir. Debes
tener el interés en autoeducarte adquiriendo informacidén del Servicio de Extension
Agricola sobre el cultivo o la crianza que deseas comenzar. Es recomendable
también asistir a los cursos de capacitacion que esta agencia ofrece regularmente
para los agricultores en conjunto con el Departamento de Agricultura. Esta
informacion se publica en las pdginas electronicas de ambas agencias, o se
consiguenvisitando cualquiera de las oficinas en los municipios de la Isla. Puedes
acceder a las pdginas digitales del Servicio de Extensidon Agricola.




EDUCACION

Es recomendable tener una de las siguientes:

Preparacion académica formal (grado académico) o informal (cursos)
en Ciencias Agricolas o experiencia en administracion de un negocio
agricola.

e Estar interesado en tomar adiestramientos y cursos cortos sobre dreas
especificas del negocio agricola a establecerse.

Contar con el asesoramiento de algun familiar o asesor experimentado
e bajo contrato que servird de ayuda durante el desarrollo del negocio

agricola a establecerse. También puedes buscar el apoyo o mentoria de un

agricultor de experienciq, con el que puedas consultar e intercambiar ideas.

Notas:

cQué significa ser un “Agricultor Bonafide”

y cudles son los beneficios?

Un Agricultor Bonafide es toda aquella persona o entidad, que posee una
certificacion vigente, emitida por el Secretario de Agricultura, la cual establece
que se dedica a una actividad cualificada como negocio agricola. Es importante
que este negocio agricola genere mas del 50% del ingreso bruto del individuo o
entidad. Cabe senalar, que existen varios requisitos adicionales para poder
obtener la certificacion bonafide como; completar la Solicitud de Certificacion
de Agricultor Bonafide, entregar una propuesta en Casos Nuevos, la planilla de
contribucién sobre ingresos o certificacion de radicacién de los ultimos cinco
anos, proveer el contrato de alquiler o escritura del terreno y estar registrado
como Comerciante en el Departamento de Haciendaq, entre otros.

Los requisitos varian, dependiendo si es un individuo o una entidad el que solicita
la Certificacidony el tipo de actividad agricola a la que se dedica.




Entre los beneficios de ser un Agricultor Bonafide se encuentra el estar exento del
pago de arbitrios en la compra de articulos que serdn utilizados en el negocio
agricola, cumpliendo con las disposiciones establecidas por el Secretario de
Agriculturay el Secretario de Hacienda. EL Agricultor Bonafide estd exento del
pago de contribuciones sobre la propiedad mueble e inmueble, luego de cumplir
ciertos requisitos del Centro de Recaudacion de Ingresos Municipales (CRIM). Esta
exento del pago de patente, cargos e imposiciones municipales sobre la actividad
agricola. Adicional a todo esto, tiene una exencidon contributiva del 90% del
ingreso generado en el negocio agricola. A suvez, tiene la oportunidad de recibir
fondos, ayudas econdmicas, subsidios e incentivos por parte del gobierno y otras
instituciones.

¢Es necesario que todo agricultor sea “Agricultor Bonafide"? La realidad es que no.
De hecho, la mayoria de los agricultores no tienen una certificacion bonafide y
esto no los inhabilita de realizar actividad agricola sin embargo si los limita en el
acceso a programas de incentivos y ayudas que ofrece el Departamento de
Agricultura. Es por esto que recomendamos, no importando el tamano de su
empresa agricola, que se certifique como Agricultor Bonafide.

Notas:




NEGOCIO AGRiCOLA

Estructura del Negocio

Debes estar seguro sobre el tipo de negocio que deseas iniciar. Hay varias
opciones, que separadas o en combinacion, pueden hacer que el negocio sea mds
simple o complejo. Estas opciones son:

=

Agricultor que vende sus productos frescos en la finca.

Agricultor que vende sus productos con algun tipo de empaque, elaboracion
2 o valor anadido directamente al consumidor.

3 Agricultor que vende sus productos a través de una Cooperativa, Grupo de
productores o intermediarios.

4 Agricultor que vende sus productos directamente a cadenas de tiendas o
supermercados.

6 Agricultor que produce, procesa, mercadeay entrega sus productos
directamente.

Agricultor que vende sus productos como parte de un negocio de
manufactura o procesamiento de alimentos.

00

Notas:




éQué tipo de estructura juridica
o legal tendra el negocio agricola?

La Ley Num. 225 establece unas condiciones unicas para el agricultor que deben
estar bien claras en cuanto a sus beneficios y responsabilidades en todo negocio
agricola. Esta ley faculta al Secretario de Agricultura a otorgar una Certificacién de
Agricultor Bonafide a todo agricultor que devengue 50% o mdas de sus ingresos de
una actividad agricola. Esta clasificacién le otorga al agroempresario

beneficios de excepcion contributiva del 90% de los ingresos devengados de la
actividad agricolq, la exencion del pago de arbitrios de la propiedad (CRIM) y el
pago de otros costos de arbitrios e impuestos especificos de la Ley. Existen varios
tipos de entidad juridica y cada una tiene unos requisitos que debe conocer para
organizar la documentaciéony cumplimiento de leyes con el estado. Las
alternativas mas conocidas son:

Agricultor individual

Es el negocio donde los activos pertenecen directamente al individuo, quien es
personalmente responsable de las deudas y obligaciones de este. En otras
palabras, el agricultor asume los riesgos que puedan derivarse de su
actividad comercial. Esta alternativa es la mds adecuada para agricultores
pequenos, ya que es una organizacion simple y sin muchas formalidades
financieras.

Sociedad Regular

Es una asociacion en la cual dos o mas individuos, corporacién u entidad legal
acuerdan conducir y operar un negocio agricola como coduenos, con la intencién
de participar de las ganancias generadas.

En la Sociedad regular todos los socios tienen responsabilidad ilimitada para con
las obligaciones de la sociedad. Es decir, todos los socios son personalmente
responsables de las operaciones del negocio. Las sociedades pueden disoluerse,
entre otras cosas, por causa de muerte, retiro o quiebra de alguno de los socios, a
menos que se acuerde lo contrario. Como regla general, ningun miembro de la
sociedad puede transmitir o traspasar su interés sin el consentimiento de los
demas socios.




Corporaciéon

Es una forma de organizacion empresarial que posee una personalidad juridica
separada de sus duenos, es decir, existe aparte de sus accionistas, directores y
oficiales. Por tal razdn, una corporacion puede adquirir, transferir o disponer de sus
propiedades, demandar y ser demandada en un tribunal, entre otros aspectos.
Generalmente una entidad incorporada es administrada por una junta de
directores escogida por los accionistas. Es necesario que, para conseguir su
Certificado de Incorporacion, se registre en el Registro de Corporaciones del
Departamento de Estado. Los requisitos para establecer una corporacion agricola
son los siguientes:

Mantener un agente residente en Puerto Rico. Esto significa que uno de los que
registra la corporacién debe ser residente en la Isla.

Adoptar un nombre diferente a otras corporaciones registradas en la Isla.
Registrar las reglas de la corporacidny el sello en el Departamento de Estado.

Enviar informes anuales al Departamento de Estado y Departamento de
Hacienda para mantener su estatus activo “Good Standing™.

Una sola persona puede crear una corporacion.

No se requiere capital minimo.

Notas:




Requisitos del Mercado

Para vender un producto es necesario investigar todo sobre el mismo.
Es importante conocer lo siguiente:

1. Costo de produccion

2. Precio de venta en el mercado

3. Calidad y condicién que prefiere el consumidor

4. ;Quién es la competencia?

5. Epocas de alza o baja de precios

6. Requisitos reglamentarios del mercado, si alguno.

Notas:

Requisitos de tu cliente potencial

Es importante saber a quién le interesa lo que vas a vender. Debes investigar al
menos lo siguiente:

1. ¢Dénde estan tus clientes?

2. ¢:Que hacen tus clientes?

3.¢Cédmovas a llegar a tu cliente?

4. ;Qué tienes que hacer para mantenerlos?

5. ¢Como satisfaces sus necesidades?

Notas:




Seleccion de la finca

Posiblemente una de las decisiones mds importantes y de mayor
costo serd la compra, arrendamiento o permiso de uso de la finca.
Esta debe ubicar en una zona que cumpla con los requisitos y
comodidades para el negocio que se desea emprender. No solo es
importante la zona climdtica y su geografia para facilitar la empresa
agricola a la cual quiere dedicarse, sino que debe contar con los
accesos, caminos, infraestructura de aguay energia eléctrica, cercas
y seguridad para asegurar la inversion que se va a realizar. De no
contar con estas condiciones, se debe preguntar si es posible hacer
modificaciones al terreno para adaptar caminos, llanos, taludes y
otras condiciones que permitan la mayor utilizacién del terreno. Hay
que tener en consideracién que existen leyes y reglamentos que regulan estas
actividades y alteraciones en las fincas por lo que es recomendable pedir
orientacién al Agronomo de Area del Departamento de Agricultura, a los
Agentes Agricolas del Servicio de Extension Agricola o a los Técnicos del
Servicio de Suelos del USDA .Estos también pueden orientarle sobre eluso o la
empresa a la cual desea dedicarse y si es compatible con sus requisitos.

Notas:




Identifique las estructuras &)
que necesita en el negocio agrtcola

Aunque muchos agricultores no viven en la propia finca, es necesario y' :
recomendable, contar con facilidades bdsicas para en caso de mal tiempoy
durante periodos de trabajos extensos, tener la alternativa de pernoctar. De
igual forma es recomendable contar con drea de almacén, cuarto de
plaguicidas, pozo de agua o tanque de almacenamiento de aguay cualquier
otra estructura que requiera la actividad agricola como beneficiado de café,
sala de ordeno, estructuras de produccion, drea de empaque, etc.

Notas:

Agencias de Gobierno que regulan
la actividad agricola

1. Departamento de Agricultura

2. Departamento de Estado

3. Departamento de Recursos Naturales y Ambientales
4. Oficina de Gerencia de Permisos

5. Departamento de Hacienda

6. Centro de Recaudaciones de Ingresos Municipales
7.Junta de Calidad Ambiental

8. Corporacion del Fondo del Seguro del Estado

9. Departamento del Trabajo y Recursos Humanos
10. Social Security Administracion - Federal

11. Departamento de Salud

12. Compania de Comercio y Exportaciéon

Notas:




Como opera el Departamento
de Agricultura

El Departamento de Agricultura cuenta con ocho Super Regiones Agricolas
estratégicamente ubicadas de acuerdo a las condiciones climdticas y de
actividad agricola desde donde se orienta y ofrece ayuda al agricultor. Estas
oficinas cuentan con agronomos de campo, personal de apoyo, facilidades de
oficinas y centros de mercadeo que apoyan los multiples programas
gubernamentales de asistencia y desarrollo de la actividad agricola. También
ofrecen apoyo en la organizacion empresarial y la colaboraciéon con las agencias
federales del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos.

Regiones Agricolas

a. Lares - (787) 897-2470 - Fax (787) 897-1050

b. Utuado - (787) 894-2245 - Fax (787) 894-8040

c. Arecibo - (787) 878-2028 - Fax (787) 879-0415

d. Mayaglez - (787) 832-5022 - Fax (787) 834-2906
e. Ponce - (787) 842-9858 - Fax (787) 812-1273

f. Naranjito - (787) 869-9100 - Fax (787) 869-8035

g. San German - (787) 892-5158 - Fax (787) 892-5148
h. Caguas - (787) 743-8570 - Fax (787) 258-4080

MAPA REPRESENTATIVO DE LAS MAYORES CONCENTRACIONES AGRICOLAS EN LA ISLA
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El Plan de Negocios 11 I

Un plan de negocio esboza cdmo lograr los objetivos del mismo. Prouee un mapa
del camino y un calendario de donde estd usted, donde quiere estar dentro de
cierto tiempo y como pretende llegar del punto A al punto B. Por lo tanto, usted
debe estar directamente inmerso en el proceso de establecimiento de los
objetivos, evaluacion de los recursos, determinacion de las necesidades y creacion
del plan estratégico de accidn. No existe un plan de negocios universal, cada uno
es diferente, pero comparten ciertos componentes que son comunes en la
mayoria de ellos. En general, el contenido del plan es determinado mayormente
por la situacion particular de usted y el propdsito para el cual el plan es necesario.
Planes que necesitan un financiamiento externo generalmente incluyen aspectos
mds especificos sobre la inversion y viabilidad del proyecto. Adelante se presentan
elementos especificos del plan de negocio.

¢ Resumen Ejecutivo: Aunque esto se incluye al principio del plan de negocio,
generalmente es escrito al final. Contiene una descripcion breve de la visién,
misidn y objetivos del negocio y resume elementos claves del plan, tales como
la estrategiq, el crecimiento en las ventasy las ganancias.

Notas:

¢ Descripcion de la Compainiia: Incluye todos los aspectos del negocio, tales
como el nombre, ubicacion e historia (incluyendo un resumen del rendimiento
de una compania existente o los planes para empezar una nueva compania).

Notas:




®* Plan de Mercadeo: Este identifica al cliente al que el producto o servicio esta
dirigido; describe el producto o servicio que se va a ofrecer; examina la
competenciq, la estrategia para fijar precios y hacer la publicidad; la prediccion
deventas; y explica cdmo se va a empacary distribuir el producto.

Notas:

® Plan de Operaciones: Este incluye una descripcion detallada de como el
producto o servicio serd producido. Especificamente, se enfoca en el sistema de
produccién que serd usado; los recursos fisicos disponibles y los que se
necesitardn obtener (comprar o alquilar); el tamano o capacidad del negocio; y
las regulaciones que afectan la produccién del producto o servicio, tales como
permisos, licencias y zonificacion.

Notas:

¢ Plan de Recursos Humanos: Este describe la estructura de la organizaciéon del
negocio (identifica quién serd el gerente, asi como el numero y tipo de empleados
que se necesitarany los sueldos y beneficios que ellos recibiran).

Notas:

¢ Plande Finanzas: Este describe las inversiones requeridas y provee un andlisis
detallado de cudando y codmo los ingresos van a ser igual a los gastos. También
prouee una proyeccion de las ganancias, del flujo de caja y hoja de balances; y una
discusién de ciertos indices financieros.

Notas:




Financiamiento Agricola @

En Puerto Rico no son muchas las opciones de financiamiento disponible y que se
agjusten a larealidad de la actividad agricola. Tanto la banca privada como la
gubernamental, ofrecen productos de financiamiento que deben ser evaluados
detenidamente antes de tomar una decision, y quizds considerar la oportunidad
de combinar varias fuentes de financiamiento como estrategia para lograr los
mismos objetivos.

Las principales fuentes de financiamiento son:

Es una Subsidiaria de la Autoridad de Tierras del Departamento de Agricultura con la
capacidad de ofrecer financiamiento para promouver la inversion de capital privado en
la agricultura. EL programa de financiamiento ofrece servicios dirigidos a agricultores
individuales, agroempresas, cooperativas y empresas de valor anadido. Sus productos
incluyen financiamiento a través de préstamos a término y lineas de crédito para uso en
capital de operaciéon, compra y/o reemplazo de equipo agricola, compra y/o reemplazo
de maquinaria agricola, mejoras a estructuras, desarrollo y/o expansioén del proyecto y
compra de materia prima. Recientemente se anadidé un producto de financiamiento de
novillas de reemplazo a través del Programa de Prestamos Verdes. La tasa de interés
fluctia entre 3% y 10%. Estos préstamos fluctuan entre $5,000 hasta $150,000.

Ofrece productos de financiamiento y garantias de crédito junto a FIDA y otras
instituciones financieras acreditadas en Puerto Rico. Recientemente tras el paso de los
Huracanes Irmay Maria, se establecié una alianza entre el BDEPR y FIDA para otorgar
préstamos de emergencia hasta la cantidad de $50,000.

La Agencia de Servicio Agricola (“Farm Service Agency” o FSA por sus siglas en inglés) del
Departamento de Agricultura de Estados Unidos (“United States Department of
Agriculture” o USDA), es la agencia gubernamental a cargo de la distribucion equitativa
de programas y servicios agricolas para agricultores y ganaderos estadounidenses. Los
productos de financiamiento incluyen préstamos para la compra de fincas, operacion de
la finca, micro préstamos, compra de equipo, maquinaria, ganado y estructuras,
préstamos para jouenes agricultores, préstamos de emergencia, préstamos
garantizados entre otros.




Este es el unico fondo de inversion en Puerto Rico, de capital privado, enfocado en la
agriculturay la industria de alimentos. Este fondo ofrece inversion para agroempresas
que interesen sustituir importaciones y/o desarrollar exportaciones en el sector de
alimentos. Semilleros también invierte en tecnologia relacionada a la cadena de valor de
alimentos desde el desarrollo del proyecto hasta el punto de consumo.

Notas:

Programas de Incentivos
y Subsidios

SUBSIDIO POR PRODUCCION - Subsidio basado en un reembolso a base de produccién
en las empresas de café, platanos, guineos, hortalizas, farindceos, leche, pollos, huevos,
frutales, carne de res, carne de cerdos y semillas. El subsidio por produccién consta de
pago del 50% del total equivalente a las horas minimas incurridas en prdcticas agricolas
recomendadas por la Estaciéon Experimental Agricola en sus Conjuntos Tecnologicos,
necesarias para alcanzar la produccién en cada cultivo o empresa agricola. Estos
Conjuntos Tecnoldgicos se pueden adquirir gratuitamente a través de las Oficinas
locales en cada municipio del Servicio de Extensidn Agricola del Colegio de Ciencias
Agricolas del Recinto Universitario de Mayagliez.

SUBSIDIO POR PRODUCCION AGRICOLA - En la industria de la leche el reembolso es de
$0.022 por cuartillo de leche producido. En el pollo es de $5.55 por cada mil libras de pollo
parrillero producido. En el caso de los productores de huevos es de $1.40 por cada caja
de 30 docenasy $0.15 por cada pollona de reemplazo.

BONO AL OBRERO AGRICOLA - Bono anual al trabajador agricola para motivarlos a
mantenerse trabajando en la finca y a suvez estimular su eficiencia. EL bono minimo es
de $165.00 6 el cuatro (4%) por ciento del ingreso anual del trabajador agricola, lo que sea
mayor hasta un mdximo de $235.00.




SUBSIDIO DE PAGO PRIMAS DE SEGUROS -- Aportacién econdmica que puede variar
entre el 25% al 40% del costo de la prima del seguro hasta un mdximo de $5,000.00 de
ayuda por agricultor, en los cultivos de café, platanos, guineos, papayas, citricas y otros.

INCENTIVO PARA LA INVERSION AGRICOLA - Se incentivardn proyectos innovadores,
adopcién de tecnologia agricola, sustitucion de fuentes fésiles en proyectos
agropecuarios, proyectos de Eco-Fincas y Eco-Granjas. El programa provee hasta el 50%
de la inversidon hasta un maximo de $250,000.00 exclusivamente para “agricultores
bonafides”

PROGRAMA DE INCENTIVOS PARA MAQUINARIA - Dirigido al arrendamiento de equipo
agricola necesario para la realizacion de las prdcticas agricolas que conllevan una
produccion eficiente. Las practicas agricolas a ser incentivadas serdan: limpieza de
caminos, construccion de caminos, arado, limpieza de fincas, construccién de charcas,
construccion de terraplenes, limpieza de canales y otros. Elincentivo consiste del pago

al agricultor de hasta un 50% del costo del trabajo realizado en la finca hasta un mdaximo
de $2,000.00 por solicitud. El agricultor obtendrd un méximo de $8,000.00 al aio.

PROGRAMA DE PROVISION DE FERTILIZANTES - Persigue determinar las necesidades
nutricionales de los cultivos mediante andlisis de suelos y/o tejidos foliares. Los
Agronomos del Departamento de Agricultura hardn las recomendaciones para la
compra de fertilizantes y/o enmiendas recomendadas en los cultivos de platanos,
guineos, yautia, batata, malanga, apio, jengibre, chayote, aji dulce y picante, habichuela
de Puerto Rico, calabaza, aguacate, papaya, berenjena, parcha, cilantrillo y recao.

Notas:




Incentivos de Inversion Regional

INDUSTRIA APICOLA - Ayuda econémica de hasta un 50% del costo de la compra y/o
construccidén de cajas y cuadros colmenas, reinas, equipo y materiales, hasta un mdaximo
de $3,000.00 por agricultor por ano.

INDUSTRIA PORCINA - Ayuda econdmica de hasta un 50% del costo de la inversion hasta
un madximo de $5,000.00 por agricultor para la construccion o mejoras a corrales,
adquisicién de equipo, charcas de oxidacién, importaciony compra local de cerdas y
verracos jouenes y otras actividades relacionadas.

INDUSTRIA AViICOLA - Ayuda econémica de hasta un 50% del costo de construccion,
ampliacioén, instalacion, mejoramiento o compra de instalaciones y equipo hasta un
mdadximo de $4,000.00 para criaderos de pavos y guineas, $5,000.00 para criaderos de
gallinas ponedoras, $6,000.00 para pollos parrilleros y $7,500.00 para gallinas
ponedoras, por avicultor.

INDUSTRIA PESQUERA - Reembolso de hasta un 75% del costo de equipo y materiales
hasta un mdaximo de $1,000.00 por pescador por ano programay $3,000.00 por
organizacién pesquera por ano programa. Reembolso de un 50% en los costos de
reparacion de embarcacion hasta $1,000.00 por pescador por aio programa.

HIDROPONICOS Y ORNAMENTALES - Reembolso de hasta un 50% del costo y materiales
de infraestructura necesarios para el funcionamiento adecuado de la empresa, hasta un
maximo de $2,000.00 por agricultor por ano programa.

INDUSTRIA CAFETALERA
SIEMBRAS NUEVAS - Se le prouee al agricultor los arbolitos de café (1,000/cuerda), 2
toneladas de caly unvale para plaguicidas.

MANEJO DE TEJIDO (PODA) - Se ofrece un incentivo econémico al agricultor por ejecutar
esa practicay unvale para la adquisicion de fertilizantes por cuerda certificada.

RESIEMBRA DE ARBOLITOS - Se ofrece un incentivo del 50% del costo contratado por
arbolito de resiembra de café. El costo total de arbolito es de $0.50. La diferencia es
cubierta por el agricultor (0.25).




NEGOCIO AGRICOLA

MEJORAMIENTO DE CAFETALES (FERTILIZACION) - Se otorga una bonificacién
econdmica para la adquisicion de fertilizantes de varios tipos, por quintal de café base
pilado, producido de la especie ardbigo, hasta un mdaximo de 15 qq de café base pilado
por cuerda, vendido a compradores debidamente autorizados por el Departamento de

Agricultura.

Notas:




Carpeta Empresarial

La Carpeta Empresarial es una forma organizada de
mantener accesible todos los documentos que a diario el
agroempresario tiene que presentar en oficinas de
gobierno.

Tab A - Plan de Negocios

Tab B - Departamento de Estado
- Registro de Incorporacién
- Certificaciones

Tab. C - Documentacion Federal
- IRS

« SS Patronal

- DUNS/SAMS

Tab. D - Departamento de Agricultura de Puerto Rico
- Certificacién Bonafide

Tab. E - Departamento de Agricultura Federal (USDA)
- USDA- Numero de Registro FSA

Tab. F - Departamento de Hacienda
- Certificacidén Registro Comerciante
- Planilla Ano Corriente

- Certificaciones Vigentes

+ Numero de Exencién Bonafide

Tab. G - Documentos Municipales
- Patentey CRIM
- Certificaciones corrientes

Tab. H - Documentos Legales
+ Resolucion Corporativa
- Tenencia Legal (arrendamiento de finca) Contratos




Tab. | - Seguros

- Departamento del Trabajo

- Fondo del Seguro del Estado

« Seguro Social

- ASUME

- Corporacién Seguros Agricolas

* NAP FSA

- Seguros privados de responsabilidad y estructuras

Tab. J - Permisosy Licencias

« Permiso de uso OGP

« Permiso Bomberos

« Permiso Salud - Licencia Sanitaria

- Permiso Pozo Profundo y Franquicia de A gua

- Cursos (BPA's, BPM's, Inocuidad, FISMA, GAP’s, Plaguicidas, HACCP Certification)

Tab. K - Finanzas

- Cuentas de Bancos (Numero Rutay Transito)
- Contabilidad

- Estados Financieros y Proyecciones

- Préstamos

Notas:




INCENTIVOS

AGRICOLAS




INCENTIVOS AGRICOLAS

INCENTIVOS DE INVERSION REGIONAL
POR INDUSTRIA AGRICOLA

Departamento de Agricultura de Puerto Rico

MISION

Nuestra mision es fortalecer la calidad de vida de nuestro pueblo,
llevando a su mdxima capacidad competitiva las actividades
agricolas con mayor viabilidad econdmica, de mayor demanday
potencial para la comercializacién local y de exportacion, ademds
de proueer alimentos de alta calidad, creacién de empleosy la
proteccién de nuestros recursos naturales no renovables.

VISION

La visidn de la agricultura puertorriquena es convertirnos en
lideres de la producciény comercializacion agricola de la regién
del Caribe, alcanzar el mdaximo desempeno de las actividades
agricolas con el uso adecuado de ciencia y tecnologia, formaciéon
de capital local a través de incentivos estatales y federales
dirigidos a calidad y rendimiento, agilidad y efectividad
gubernamental en la prestacion de servicios y obtener resultados
con estadisticas y andlisis econdmicos que permitan una
planificacion estratégica para sustituir importaciones y exportar
nuestros mejores productos al exterior.




INCENTIVOS AGRICOLAS

ADEA

ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO DE

EMFRESAS AGROPECUARIAS

ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO
DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

Programas e Incentivos para Apoyar el
Desarrollo Agricola y Agro Empresarios




INCENTIVOS AGRICOLAS

BASE LEGAL

La Administracién para el Desarrollo de Empresas
Agropecuarias (ADEA) se cred mediante el plan de
Reorganizacion Num. 1, aprobado el 4 de mayo de
1994 envirtud de la Ley 5 del 6 de abril de 1993.

MISION

Lograr una produccién agricola eficiente, competitiva, de alta
calidad y mayor cuantia mediante la prestacion de servicios e
incentivos que propicien la estabilidad, desarrolloy
permanencia de la agricultura y su contribucion al crecimiento
econdmico de Puerto Rico.

VISION

Estimular el desarrollo de las diferentes empresas agropecuarias,
ofreciéndole al agricultor los instrumentos necesarios para que
logre una produccion agricola de alto rendimiento. Promoveremos
y propiciaremos el mayor desarrollo agricola como medio para
aumentar la produccion de alimentos y con ello generar un mayor
numero de empleos en el sector agricola e incrementar la
aportacién de la agricultura en la economia.




INCENTIVOS AGRICOLAS

INCENTIVO POR
PRODUCCION AGRICOLA

Certificado de Cumplimiento de Agricultor Bonafide.

Pagar al menos el salario garantizado por la Ley 60
del1dejulio de 2019.

Cumplir con el pago de las responsabilidades patronales
(CFSE, Seguro Social Patronaly Seguro por Desempleo).

Cumplir con la Ley Num. 99 de 2 de julio de 2002
conocida como “Ley de Seguros Agricola de
Puerto Rico”.

Operar legalmente una finca en cualquier concepto
de tenencia legal.

Presentar evidencia de haber completado
la encuesta general de la Division de Estadisticas
Agricola del Departamento de Agricultura.




INCENTIVOS AGRICOLAS

EMPRESAS
INCENTIVADAS

Cultivo de Hortalizas

Cultivo de Plantas Medicinales

Produccion Avicola

Biotecnologia

Produccion de Leche

Crianza de Caballos de Paso Fino de Puerto Rico
Cultivo de Farinaceos

Crianza de Caballos de Carrera

Cultivo de Frutales (Produccidny Siembra Nuevas)

Cultivo de Ensilaje, Heno y/o Pastos Mejorados

Cultivo de Café (Produccidn, Siembra Nuevas y Poda)
Crianza de Cerdos

Cultivo de Cacao (Produccidny Siembra Nueva)
Crianza de Conejos

Acuacultura

Crianza de Ovejas y Cabros

Produccion Industria Hidropdnicos

Crianza de Ganado de Carne

Ornamentales

Crianza de Novillas Reemplazo

Viveros (Frutales, Forestales, Hortalizas)




INCENTIVOS AGRICOLAS

Se ofrece minimo $165.00 o el 4% del ingreso anual hasta

un madximo de $235.00.

ELIGIBILIDAD

Haber trabajado no menos de 200 horas, o haber

tenido un ingreso no menor de $200.00 por concepto de
salario y pago suplementario devengados en labores
agricolas incluyendo el recogido de café. En un periodo
de 12 meses desde el 1ro de julio de cada ano fiscal hasta

el 30 dejunio del siguiente ano.




INCENTIVOS AGRICOLAS

CORPORACION
SEGURDS AGRICOLAS
PUERTO RICD

SUBSIDIO PAGO PRIMAS
DE SEGUROS AGRICOLAS

APORTACION ECONOMICA DE:

30% - 40% DEL COSTO DE LA PRIMA DEL SEGURO HASTA
UN MAXIMO DE $5,000 EN CULTIVOS AGRICOLAS ELEGIBLES.

50% HASTA UN MAXIMO DE $10,000 DEL COSTO DE LA PRIMA
DEL SEGURO PARA ESTRUCTURAS AVICOLAS.

25% HASTA UN MAXIMO DE $10,000.00 DE LA PRIMA DEL SEGURO
PARA ESTRUCTURAS DE HIDROPONICOS Y ORNAMENTALES.




INCENTIVOS AGRICOLAS

PROGRAMA N
DE INCENTIVO
PARA MAQUINARIA

Reembolso de hasta el 50% del costo de arrendamiento de maquinaria
agricola para las prdcticas de: construccion y reconstruccion de
caminos, limpieza de fincas, arado, construccion de charcas,

construccion de terraplenes, limpieza de canales y otros.

Incentivo maximo de $8,000.00 por ano fiscal

Hasta 4 solicitudes por ano fiscal y un mdximo de

$2,000 por cada solicitud.




INCENTIVOS AGRICOLAS

PROGRAMA DE PROVISION
DE TECNICA DE PRECISION
AGRICOLA

MAXIMO DE $3,000.00 POR AGRICULTOR POR ANO FISCAL

-Name - Yuca

« Yautia - Calabaza
- Batata - Citricas

+ Apio - Platanos
- Jengibre - Guineo

- Malanga

* Lechuga

« Pimientos
« Tomates

+ Repollo

- Cilantrillo

« Ajies dulces

« Culantro




INCENTIVOS AGRICOLAS

INCENTIVOS DE
INVERSION REGIONAL
POR INDUSTRIA
AGRICOLA




INCENTIVOS AGRICOLAS

Industria

APICOLA

Ayuda econdmica ofrecida de hasta un 50%
del costo de la compra y/o construccién,
incluyendo materiales y equipos hasta un

maximo de $3,000 por agricultor por ano.

REQUISITOS:

Apicultores que deseen ampliar y/o mejorar apiarios
existentes.

Personas con conocimiento de apiculturay coninterés
en establecer nuevos apiarios.

Poseer tenencia legal, no menos de 5 anos.




INCENTIVOS AGRICOLAS

PRACTICAS APICOLAS
AUTORIZADAS

1. Compra o construccion de soporte o bancos.
2. Fondos
3.Cqgjas decrias
4. Excluidores de reinas
5. Cajas o alzas de cosecha
6. Contratapas
7. Tapas
8. Cuadros
9. Trampas de reinas
10. Escapes
11. Comederos
12. Aditamento para producir miel
13. Cera estampada
14. Nucleos de abejas
15. Reinas o equipos e instrumentos para inseminacion
16. Equipos y materiales:
a) Ahumadores
b) Alza cuadros
¢) Uniformes
d) Velo
e) Capacetes y guantes apicolas
f) Alimentos para abeja
17. Cuartos de extraccion de miel y/o almacén de materiales y equipo apicola:
a) Tanque de acero inoxidable para desopercular
b) Soporte de cuadros desoperculados
c) Extractores de miel (manual o eléctrico)
d) Clasificadores de miel
€) Tanque para envasar o almacenar miel.
f) Recipiente de cristal o pldstico con tapa para miel




INCENTIVOS AGRICOLAS

Industria

AVICOLA

Ayuda econdmica de hasta un 50% del
costo de construccion, ampliacion,
instalacién, mejoramiento o comprade
instalaciones y equipo para establecer
una granja operante.

HASTA UN MAXIMO DE:

$4,000 para criaderos de pavos y guineas.
$5,000 para criadores de gallinas ponedoras para reemplazo.
$6,000 para pollos parrilleros.

$7,500 para gallinas ponedoras.

FACILIDADES AUTORIZADAS

1. Rancho para gallinas ponedoras, pollo parrilleros, gallinas reemplazos,
pavos y guineas.

2. Sistema de abastecimiento de agua para los ranchos.

3. Tanque para almacenamiento de alimentos a granel.

4. Comedores y bebedores automdaticos.

5. Cuartos para almacenar alimentos.

6. Jaula multiple para pollos, gallinas o guineas.

7. Caseta para almacenamiento de huevos con unidades de refrigeracion.

8. Equipo para lavar, clasificar y empacar huevos.

9. Facilidades para el control de desperdicios.

10. Generadores eléctricos para emergencias.




INCENTIVOS AGRICOLAS

Industria

PORCINA

Ayuda econémica de hasta un 50% del costo de la inversidony un
maximo de $5,000 por porcinocultor por afo para:

«Construir o mejorar corrales de maternidad, padrotes y destete.

« Construccidn o instalacidon de pisos para destete.

- Facilidades para el control de desperdicios.

« Compra de comedores.

« Ldmparas para calefaccion.

+ Facilidades para almacenar alimentos.

+ Instalacién para sistema de agugq, incluyendo tanque para almacenar

agua (incluye equipos y materiales).

« Compra de romanas.

- Compra de equipo para asperjar los animales en la prevenciény control de pardsitos externos
y/0 equipo para lavado a presion del piso y paredes de corrales.

- Compra de generador eléctrico.

v Se ofrece el 50% del costo del animal v Se ofrece el 5% del costo del animal
hasta un maximo de $200 por cerdas hasta un maximo de 300 para la compra
jovenes compradas. de verracos jévenes.

REQUISITOS:

Serdn elegibles los porcinocultores que operen granjas a escala comercial o aquellos
que interesen en ampliar su granja a escala comercial.

Poseer una finca en cualquier concepto de tenencia legal.

Poseer un minimo de 15 cerdas jouenes y 2 verracos jévenes

Las razas permitidas son: Yorkshire, Landrace, Duroc, Hampshire.

Animales incentivados deberdn permanecer en la finca por no menos de 3 anos.
Generadores eléctricos deben ser instalados por un perito electricista

o ingeniero eléctrico en una estructura adecuada para su proteccion.
No se incentivard la adquisicién de generadores reconstruidos.




INCENTIVOS AGRICOLAS

Industria

PESQUERA

Ayuda ofrecida hasta un 50% del costo total del equipo,

materiales y arte de pesca, hasta un maximo de:

a. $1,000.00 por Pescador por aino

b. $3,000.00 por Organizaciéon Pesquera por aio

c. $5,000.00 por Asociaciones pesqueras para compra de vehiculos livianos

REQUISITOS:

Ser pescador comercial con licencia de pesca.

Rendir estadisticas mensuales al programade
estadisticas del laboratorio de investigaciones
pesqueras del DRNA y organizaciones legalmente
constituidas.

La Asociaciéon Pesquera serd responsable del mantenimiento
del vehiculo por un mdaximo de tres anos.

Los proyectos de peces ornamentales para la venta
en“ Pet Shop” cualifican para el programa.




INCENTIVOS AGRICOLAS

INVERSIONES ELEGIBLES

PARA LA PESCA

- Aguja para tejer naso

- Cable de acero inoxidable.

+ Radio Marino

- Mostrador refrigerado

« “Liners " o toldos pldsticos

- Agujas veleras

- Carretes

« Red de monofilamento o nildn

- Lazo para pesca de langosta o
materiales para su construccion

- Artemia

- Anclas, grapin

« Cordel-lineas de mano monofilamento.

«Remos

- Compresores de aire o blower”y bomba

« Termometro

« Anzuelos

- Congeladores (“freezer”)

« Salvavidas

- Aireadores

- Valuulas

- Atarraya-tarraya

« Cajon de langostas o materiales
parasu construccion

- Soga de nilén o polietileno

- Calentadores

- Jaulas flotantes o materiales para
su construccion

- Balanzas

« Chinchorro de arrastre.

- Silgas

- Metro de oxigeno

« Hidrometros

 Bryjulas

« Equipos de senales de emergencia o auxilio.
- Calas

- Metrode pH

« Tanques de distribucion

- Boyas para nasa de pesca

- Ecosondas.

- Pesas

- Refractédmetro

- Difusores

- Boyas marinas para trasmallos

- Figa-fisca-arpén

« Trasmallo o materiales para su construccion
+ Salino metro

« Semillas

« Mostradores para pescados o mariscos
« Garfio o bichero.

« Motor marino

- Equipo para medir calidad de agua

- Control de depredadores

Y otros equipos
relacionados
estrechamente con la
industria pesquera.



INCENTIVOS AGRICOLAS

EQUIPOS ESPECIALIZADOS

Se ofrece incentivo hasta un 50% de la inversion
realizada por el agricultor hasta un maximo de
$12,000 por Agricultor por aio.

La ayuda econdmica es para todos aquellos equipos
agricolas tecnificados que conduzcan a mejorar y
aumentar la produccioén agricola en todas sus fases y
que no participe en algun otro programa de ayuda
econémica.

La ayuda ofrecida es para la adquisicion de equipos
nuevos, solamente de distribuidores locales o
comprados en Estados Unidos.

HIDROPONICOS Y
ORNAMENTALES

Reembolso hasta el 50% del costo de
materiales de infraestructura, hasta un
madximo de $5,000.




INCENTIVOS AGRICOLAS

PEQUENOS EMPRESARIOS

Se ofrece ayuda econdémica del 50% del del costo de las
estructuras y equipos para conejos, cabros y ovejas
hasta un mdximo de $1,500.00/agricultor/ano.

INCENTIVOS ELEGIBLES

Construccion de corrales y cercas
Construccion de jaula

Construccion de cobertizo

Compra de bebederos automdaticos

Construccion o compra de madrigueras para conejos
Compra o construccién de comederos

Sistema de agua

Construccion de facilidades o compra de quipos para
el control de desperdicios sélidos

INCENTIVOS PARA COMPRA DE ANIMALES:

CONEJOS CABROS Y OVEJAS

$10.00 por animal hasta un Hasta 50% del costo de cada
madximo de 10 hembras y/o animal hasta un maximo de
machos por agricultor. $100 por animaly hasta un

madximo de 10 hembras y/o
machos por agricultor.




INCENTIVOS AGRICOLAS

REQUISITOS:

-Poseer una finca en cualquier concepto de tenencia legal.
« Poseer una finca de 7 de cuerda hasta 20 cuerdas para la produccion comercial.
« Poseer permiso de operacion.

-Para las Granjas comerciales de conejos debe poseer al menos una de las siguientes:
a) 15 conejas paridoras.

b) 2 conejos padrotes.

¢) 50 conejos de engorde.

-Las razas permitidas de conejo son:
a) California

b) New Zeland

¢) Chinchilla

-Para las Granjas comerciales de cabros y ouejos poseer al menos una de las siguientes:
a) 10 hembras paridoras

b)1padrotes

¢) 20 cabros o ovejas de engorde.

-Las razas permitidas de cabro tipo carne son:
a) Alpine

b) Toggerburg

¢) Nubian

-Las razas permitidas de ovejo tipo carne son:
a) Dopler
b) Katahdin




INCENTIVOS AGRICOLAS

Industria

CAFETALERA

SIEMBRAS NUEVAS DE CAFE

INCENTIVO DE $1,265.00
(APORTACION DE ADEA $1,211.25 APORTACION DE ADEA $53.75)
Incentivos que se otorgan bajo este programa:

+ Semilla (1,000 arboles/cuerda)

« Fertilizante (orden de compra de $125.00/cuerda)

+ Plaguicida (orden de compra de $100.00/cuerda)

« Carbonato calizo (orden de compra de $115.00/cuerda)

MANEJO TEJIDO DE CAFE “PODA"

-Incentivo econémico $ 50.00/cuerda
« Fertilizantes (orden de compra de $150.00/cuerda)

RESIEMBRA DE CAFE
+30¢ / arbolito de café.




INCENTIVOS AGRICOLAS

Industria

LECHERA

- Se ofrece hasta el 50% del costo de estructuras y facilidades de ordeno
hasta un maximo de $5,000 por ganadero por ano.

+ Se ofrece hasta el 50% del costo hasta un maximo de $3,000 por ganadero
por ano de las siguientes inversiones:

1. Facilidades necesarias para el control de desperdicios.
2. Sala de espera para ordeno.
3. Sistema de aguq, sistema de regadio, incluyendo:
a) Construccion de bebedores.
b) Tanque para almacenar agua incluyendo:
» equipos
- materiales
- mano de obra
4. Facilidades para almacenar mieles.
5. Cobertizo para sombra.
6. Unidades para calentar agua.
7. Generadores eléctricos.
8. Compra de equipo y/o establecimiento de facilidades necesarias
para el tratamiento del ganado contra garrapatas.
9. Cualquier otra facilidad que se determine que es esencial para operar el proyecto
eficientemente y que sea aceptada por el Secretario de Agricultura.

REQUISITOS:

Poseer tenencia legal de la finca.

Estar dedicado en produccion de leche en vaqueria de 12 clase.
Se propongan a dedicarse a la produccion de leche de 12 clase.
Se dedique a la crianza de novillas de reemplazo para vaqueria de 12 clase.

Para la solicitud de incentivo por generador eléctrico debe:
a) Someter no menos de 2 cotizaciones de entidades establecidas en Puerto Rico.
b) Deben ser instaladas por un perito electricista o ingeniero eléctrico.
¢) No se incentivaran compra de generadores eléctricos reconstruidos.
d) Los generadores eléctricos deben ser instalados en una estructura
adecuada que las proteja y certificadas por un perito electricista.




INCENTIVOS AGRICOLAS

Industria

GANADERA

PROGRAMA DE REEMPLAZO

1. Vacas vientres
Incentivo de $150 por novilla que se mantenga en la finca por 18 meses

2. Toretes

Se ofrece el 50% hasta un mdximo de $400 por torete comprado

en Puerto Rico, en cuyo caso pagard una prima de seguro de $156 por embarque.
El mdximo de toretes a incentivar sera 3 toretes por ano.

3. Compra de novillas prefiadas
Incentivo de hasta 50% hasta un mdximo de $225 por novillay un hasta un
maximo de 15 novillas por ano. Estas deben tener entre 3 a 5 meses de prenadas.

Razas permitidas de vacas vientre, toretes y novillas preitadas
son las siguientes:

-Charolais
- Charbray
- Brahma
- Brangus
- Limousine
- Simental
- Santa Gertrudis
- Senopol
- Cualquier otra aprobada
por el Secretario de Agricultura

FACILIDADES GANADERAS

Incentivo de hasta 50% de la inversion, hasta
un maximo de $4,000

SIEMBRAS NUEVAS DE PASTO

Incentivo de $200 por cuerda




INCENTIVOS AGRICOLAS

FRUTALES

ARBOLITOS DE CiTRICOS

Costo por arbol es de $9.00 cada uno.
Elincentivo de ADEA es de $5.00 por
arbolito, el agricultor aporta $4.00.







wwuw.agricultura.pr



